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Voorwoord Directeur - Bestuurder

Het voelt bijna alsof de plaat blijft hangen, maar ook dit jaar was weer een enerverend jaar voor Stichting
Thuisgekookt. Het woord ‘stroomversnelling’ is hier op z'n plaats. We groeiden, we versnelden, we kregen meer voor
elkaar dan ooit te voren. Dat is enerzijds natuurlijk schrijnend - nog nooit eerder namen we zdéveel aanvragen van
mensen in een kwetsbare situatie of positie in behandeling - maar anderzijds zorgde die stroomversnelling er ook
voor dat we opnieuw in staat waren tot ongekende hoogten te klimmen.

In de tweede helft van het jaar hebben we orde op zaken kunnen stellen, onze processen kunnen stroomlijnen en
kunnen investeren in een stevige basis. Deze professionaliseringslag zorgde ervoor dat we de grote toestroom van
aanvragen niet alleen in goed banen konden leiden, maar zelfs een stapje verder konden gaan. We groeiden niet
alleen, we floreerden. En daardoor waren we in staat elke dag het verschil te maken voor mensen die onze hulp en
die van hun buren keihard nodig hebben. Maar, om ook meteen maar met de deur in huis te vallen: we zijn aan
boord gestapt van een trein die voorlopig nog wel even doordendert. De groei lijkt de komende jaren geenszins tot
stilstand te komen.

De gemaakte professionaliseringslagen leidden ons naar een nieuwe fase, met nieuwe vereisten. Ondertussen legde
de groeiende toestroom van thuiskoks en maaltijdzoekers het probleem alleen maar verder bloot: we kunnen meer,
we moeten meer. Kortom: Stichting Thuisgekookt, in de vorm die ons zo goed bleek te passen, is pas net begonnen.
De trein is pas net lekker op gang en we kunnen niet wachten om met de energie die is ontstaan door te pakken. Dat
betekent echter wel dat we het komende jaar geenszins op ons lauweren kunnen rusten. Want om nog meer impact
te maken en onderzoek te doen naar de behoeften van onze doelgroep zodat we deze nog beter van dienst kunnen
zijn, het team niet te laten ontsporen en onze strategie verder te ontwikkelen hebben we nog een behoorlijke klus te
klaren. Dat doen we graag en met onverminderde energie, want zoals dit jaarverslag zal laten zien: er rekenen
mensen op ons.

Stéphanie van Gerven
Directeur-Bestuurder Stichting Thuisgekookt




Voorwoord Raad van Toezicht

Als Raad van Toezicht, bestaande uit Arjan Groen (vice-voorzitter), Arjan in 't Veld (lid) en ondergetekende, houden we
toezicht op de directeur-bestuurder en het gevoerde beleid. In 2023 zijn we drie keer in fysieke vergadering
samengekomen, en hebben veelvuldig online overleg gevoerd. We hebben onder andere gesproken over de
strategische koers en groei van de organisatie, zowel qua omvang als ook kwalitatief. Het verheugt ons om te zien dat
Stichting Thuisgekookt flinke stappen zet en de missie wordt nagestreefd met integriteit en effectiviteit. In dit
jaarverslag vindt u een gedetailleerde analyse van onze prestaties, financiéle resultaten en de impact die we hebben
gehad op de levens van mensen. We delen verhalen van verbinding, samenwerking en de kracht van
gemeenschappen die samen komen rondom de eettafel. Het is inspirerend om te zien hoe onze gemeenschap van
thuiskoks en maaltijdzoekers niet alleen maaltijden deelden, maar ook verbondenheid en steun boden aan degenen
die het nodig hadden. Daarnaast werd de jaarrekening voor de eerste keer door een externe accountant
gecontroleerd én goedgekeurd, en het CBF-keurmerk werd verkregen. Dit alles kan bijdragen aan verdere groei in de
toekomst, met oog voor continuiteit.

Ik dank alle betrokkenen bij Stichting Thuisgekookt - thuiskoks, maaltijdontvangers, vrijwilligers, medewerkers,
partners en donoren. Jullie toewijding en inzet is van groot belang en heeft in 2023 impact gehad op veel mensen in
de samenleving. We kijken uit naar de verdere samenwerking en de toename van menselijk contact en onderlinge
hulp tussen buurtgenoten.

Thomas Calis
Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Thuisgekookt
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Maaltijdafnemer Guus: "Ik zou nog wel
meer hulp willen en kunnen gebruiken. Of
misschien gewoon gezelligheid, maar dat
blijf lastig om te vragen. Juist daarom ben
ik zo blij met mijn thuiskok Marie-José. Ze
helpt met de maaltijd én maakt een
praatje met me.”




1. Over Stichting Thuisgekookt

Genieten van een verse, met liefde bereide maaltijd én de buren beter leren kennen:
Stichting Thuisgekookt maakt het mogelijk! Sinds 2012 koppelt Stichting Thuisgekookt
vrijwillige thuiskoks aan buurtgenoten die niet meer in staat zijn voor zichzelf te koken
en/of op zoek zijn naar sociaal contact. Middels deze laagdrempelige interventie creéert
Stichting Thuisgekookt met behulp van ruim 21.000 vrijwilligers langdurige verbindingen
tussen buren, met verstrekkende positieve uitkomsten als gevolg. Senioren, zieken,
mensen met een handicap, een mentale uitdaging, een klein sociaal netwerk: Stichting
Thuisgekookt helpt deze mensen graag door op zoek te gaan naar een buurtgenoot die
één of een aantal keer per week een vers bereide maaltijd maakt. Stichting Thuisgekookt
noemt deze verbindingen tussen buren ‘matches’, en deze worden heel zorgvuldig op
maat gemaakt. Zo zorgen we voor verbindingen die vaak lang stand houden en beide
partijen plezier verschaffen. In elf jaar tijd zijn talloze mooie verhalen, hechte
vriendschappen en heerlijke gerechten de revue gepasseerd. Keer op keer bewijzen de
thuiskoks van Stichting Thuisgekookt, dat je met één of twee warme maaltijden per week
iemands wereld groter, gezelliger en gezonder kunt maken.

Neem bijvoorbeeld Anneke en haar man Peter uit Gouda. Het echtpaar kreeg in coronatijd
in toenemende mate last van hun gezondheid en als het zoveelste medische probleem de
kop op steekt is de koek voor Anneke en Peter een beetje op. Koken lukt niet meer, de
bestelde diepvriesmaaltijden zijn niet lekker en steeds vaker slaat het echtpaar de warme
maaltijd over. ‘Dat was heel vervelend, want onze behoefte aan een warme en gezonde
maaltijd werd juist alleen maar groter’, vertelt Anneke. Via Stichting Thuisgekookt kwam
het stel in contact met thuiskok Dick en hij bleek ‘een geschenk uit de hemel." Het echtpaar
prijst zichzelf erg gelukkig dat ze gekoppeld zijn aan Dick. ‘Hij is niet alleen een bevlogen
kok die ons elke week mee op wereldreis neemt door gezonde gerechten te koken uit alle
windstreken, maar inmiddels ook een soort vriend. Het klikt ontzettend goed en we praten
over muziek, voetbal, bier en de kleinkinderen. Het komt regelmatig voor dat het eten nog
heerlijk warm is als hij aankomt, maar steenkoud is als hij vertrekt; zo veel hebben we te
kletsen. Omdat we bijna altijd thuis zijn vanwege onze gezondheid, zijn onze sociale
contacten beperkt. Dick brengt weer wat leven in de brouwerij en maakt ons leven een
stuk lichter.’




Hoewel Stichting Thuisgekookt vaak wordt vergeleken met initiatieven die
gedeelde groepsmaaltijden faciliteren, zijn deze incidentele groepsverbindingen
wezenlijk anders dan de kwalitatieve koppelingen die Stichting Thuisgekookt
maakt en monitort. Stichting Thuisgekookt onderscheidt zich van andere
(maatjes)initiatieven of gezamenlijke eetverbanden, doordat de hulp van een
thuiskok voor iedereen mentaal, fysiek en financieel toegankelijk is en bovendien
gemeente-breed beschikbaar is. Door een praktische en laagdrempelige insteek te
gebruiken als opstap naar een diepere connectie met mensen uit de buurt en
thuiskoks een waardevolle, maar weinig (tijds)intensieve manier van
vrijwilligerswerk te bieden zien we gezonde, verbonden buurten ontstaan met een
grote samen- en zelfredzaamheid.

Stichting Thuisgekookt biedt naast hulp bij een praktische behoefte ook hulp bij
onderliggende problematiek (e.g. sociale eenzaamheid of armoede). Daarnaast
versterkt Stichting Thuisgekookt het bestaande aanbod. Zo kan het contact met
een thuiskok de drempel verlagen om wel naar een locatie of (groeps)activiteit toe
te gaan, kan een thuiskok een belangrijke rol spelen in het vroegtijdig signaleren
van andere gezondheids- of welzijnsproblemen van de maaltijdzoeker, of het
hulp- en activiteitenaanbod van het lokale netwerk onder de aandacht brengen en
zo het zorg- en welzijnsnetwerk ondersteunen.

Door zorgvuldige en persoonlijke matchmaking en het onderhouden van nauwe
banden met welzijns- en zorgverlening draagt Stichting Thuisgekookt bij aan
maatschappelijke effecten zoals langer zelfstandig thuis wonen, minder sociale
eenzaamheid, verminderde belasting van hulpverleners en gezondheids- en
welzijnswinst. Stichting Thuisgekookt hoopt door buurtgenoten te activeren hulp
te bieden aan iemand in hun naast omgeving en bij te dragen aan een dragende
samenleving, waarin mensen op lokaalniveau basisvoorzieningen zelf organiseren.
Zo maken we de buurt op micro- en de samenleving op macroniveau socialer,
gezonder en duurzamer.
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Maaltijdzoekers Anneke en Peter:
“Omdat we bijna altijd thuis zijn
vanwege onze gezondheid, zijn onze
sociale contacten beperkt. Dick brengt
weer wat leven in de brouwerij en _ .,
maakt ons leven een stuk lichter. * C it - kunnen worden gebracht;

Samengevat zorgt Stichting Thuisgekookt voor:

maaltijden die voor iedereen fysiek toegankelijk zijn,
doordat deze indien gewenst door de kokende buurtgenoot

* maaltijden die financieel toegankelijk zijn, omdat alleen de
kostprijs van de ingrediénten van de maaltijd in rekening
wordt gebracht en er, indien het eigen budget nog steeds
niet toereikend is, aanspraak kan worden gemaakt op de
donatiepot van Stichting Thuisgekookt;

* maaltijden die mentaal toegankelijk zijn voor iedereen die
niet naar een locatie of groepsactiviteit kan of wil,
bijvoorbeeld vanwege een sociale fobie, een depressie,
moeite met prikkelverwerking of een gebrek aan energie;

* maaltijden die gemeentebreed beschikbaar zijn en niet
gebonden zijn aan een fysieke locatie of openingstijden,
zodat ook inwoners uit (buiten)wijken waar geen ander
aanbod beschikbaar is gebruik kunnen maken van een
thuiskok;

e vertegenwoordiging van de maaltijdzoeker en bemiddeling
tussen de maaltijdzoeker en de thuiskok, middels onder
andere het opstellen van gedrags- en hygiéneregels en het
aanvragen van een Verklaring Omtrent Gedrag voor de
thuiskok zodat de veiligheid van de (kwetsbare)
maaltijdzoeker gewaarborgd wordt.



Doelgroep

Stichting Thuisgekookt is er voor iedereen die niet in staat is om iedere dag voor zichzelf
te koken en/of een klein sociaal netwerk heeft en hierdoor eenzaamheidsklachten
ervaart.

¢ Mensen met een kwetsbare leeftijd

Een groot deel van de mensen die bij Stichting Thuisgekookt aanklopt zijn zelfstandig
wonende ouderen die vanwege de leeftijld en daarmee gepaard gaande
gezondheidsproblemen, het wegvallen van hun partner of fysieke beperkingen niet
meer in staat zijn elke dag voor zichzelf te koken.

* Sociaal kwetsbaar
Voor mensen met een klein (sociaal) netwerk biedt praktische hulp rondom de maaltijd
een opstap naar laagdrempelig sociaal contact in de buurt wat een bijdrage kan leveren
aan bijvoorbeeld het tegengaan van eenzaamheid.

* Fysiek kwetsbaar

Fysieke kwetsbaarheid en/of ziekte kunnen er langdurig (zoals diabetes of een
oncologietraject) voor zorgen dat huishoudelijke taken veel energie kosten. De hulp van
een thuiskok helpt ze energie over te houden voor andere zaken die hun gezondheid en
levensgeluk bevorderen.

* Mentaal kwetsbaar

PTSS, NAH, depressies of beginnende Alzheimer: veel van deze mentale kwetsbaarheden
zorgen ervoor dat mensen moeite hebben iedere dag zelf (gezond) te koken, of de deur
uit te gaan voor een maaltijd. Een thuiskok biedt zo een laagdrempelige oplossing op
maat.

* Sociaal-economisch kwetsbaar

Bij Stichting Thuisgekookt streven we naar een warme maaltijd en sociaal contact voor
iedereen. Daarom zorgen we ervoor dat de maaltijd voor de kostprijs wordt aangeboden
en hierdoor ook beschikbaar is voor mensen met een lage sociaal-economische status.
Ook is er een donatiepot voor mensen die de maaltijden tegen kostprijs echt niet
kunnen bekostigen.
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Werkwijze in vogelvlucht
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Heb je hulp bij de warme maaltijd nodig? Wij proberen jullie zo snel mogelijk met elkaar in
Wij kunnen helpen! Ruim 21.000 vrijwillige thuiskoks contact te brengen.
sloten zich al bij Stichting Thuisgekookt aan. Vaak lukt dit binnen een week. Zo kunnen jullie

onderling bespreken wat voor jullie het beste werkt.
Wij gaan op zoek naar een thuiskok bij jou

in de buurt. Eet smakelijk!

Een thuiskok kookt vrijwillig, één of twee keer per Klikt het? Fijn! Zo gaan we terug naar wat vroeger heel
week, een warme maaltijd die gehaald of gebracht normaal was: buren die zorgen voor elkaar.

kan worden.

de relatie tussen maaltijdzoeker en thuiskok in evenwicht, ontstaan organische extraatjes zoals het doen van een boodschap of
het helpen bij een huishoudelijke taak eenvoudiger en blijven relaties langer in stand. Tevens maakt de relatief lage prijs van de
maaltijd de maaltijden van een thuiskok voor een grote groep mensen toegankelijk.

Stichting Thuisgekookt vraagt 10% commissie over elke maaltijd die gedeeld wordt. Deze commissie wordt gebruikt voor de

\organisatiekosten en zodat we andere mensen met behoefte aan een maaltijd ook kunnen helpen: een pay it forward-systeem. /

/Maaltijdzoekers betalen de kostprijs van de maaltijden, een bedrag tussen de €3 en €6. Door het betalen van de kostprijs is\
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1.2 Kernprincipes en missie

Stichting Thuisgekookt heeft als doel het
bevorderen van de sociale cohesie en het bijdragen
aan een duurzame economie. Door ontmoetingen
tussen buurtgenoten te faciliteren en gezond,
betaalbaar en vers eten voor iedereen toegankelijk
te maken probeert Stichting Thuisgekookt het
volgende te bereiken:

Maaltijdzoekers kunnen langer thuis wonen

Door de gezondheidseffecten van de verse, op maat
gemaakte maaltijden en de toegenomen
zelfredzaamheid zijn maaltijdzoekers in een kwetsbare
positie in staat langer zelfstandig thuis te wonen. Dit
geldt met name voor ouderen, omdat ze door de
gezondheidswinst geen of een verminderde
zorgbehoefte hebben.

Q Hulpverleners en mantelzorgers worden minder

belast
Een goede match via Stichting Thuisgekookt betekent
dat betrokken hulpverleners en mantelzorgers
bepaalde taken uit handen kunnen geven. Daarnaast
hebben de thuiskoks een signalerende functie: in geval
van nood of bij twijfel nemen zij contact op met zorg- of
welzijnsprofessionals.

11




Mensen in een kwetsbare positie kunnen makkelijker meedoen

Mensen in een kwetsbare positie zijn tegenwoordig vaak genoodzaakt langer
zelfstandig thuis te wonen en te participeren. Stichting Thuisgekookt biedt
buurtgenoten enerzijds de mogelijkheid om laagdrempelig en naar vermogen
een ander te helpen en anderzijds hen die dat niet meer lukt een informeel
netwerk in de buurt te bieden. Hiermee bevordert Stichting Thuisgekookt
inclusie.

q Draagt bij aan gezondheidswinst en hierdoor uitgestelde zorgbehoefte
Stichting Thuisgekookt maakt mogelijk dat maaltijdzoekers regelmatig
gezonde, warme maaltijden eten en mede door het contact met thuiskoks
beter in hun vel komen te zitten. Gezondheidsproblemen die hiermee worden
voorkomen zijn van fysieke aard, zoals ondervoeding, en van psychische aard,
zoals vereenzaming en depressie.

/ Persoonlijke effecten

e Maaltijdontvangers eten gezonder.

e Warm, vers en huisgemaakt eten geeft de ontvanger een positieve beleving, f
een geluksmoment.

e De maaltijdontvangers worden gezien en gehoord door de thuiskoks en
voelen zich weer onderdeel van de maatschappij.

e Maaltijdontvangers merken een vermindering van eenzaamheid en
vergroten het eigen (sociale) netwerk.

Er ontstaat een hogere zelfredzaamheid.




1.3 Werkwijze

Het matchingsproces tussen maaltijdzoekers met een kwetsbaarheid en
vrijwillige thuiskoks is de kern van de werkzaamheden van Stichting
Thuisgekookt. Dit proces behelst een aantal stappen.

Aanvraag en intake

Aanvragen kunnen telefonisch of middels een online formulier door de
maaltijdzoeker zelf, door zorgverleners of door mantelzorgers, vrienden of
familieleden gedaan worden. Een medewerker van Stichting Thuisgekookt tekent
vervolgens middels een persoonlijk telefoongesprek met de maaltijdzoeker (of
indien dit niet mogelijk is, met degene die zorg draagt voor de maaltijdzoeker) de
hulpvraag op. Hierin worden maaltijdvoorkeuren, dieetwensen en andere
bijzonderheden meegenomen die relevant kunnen zijn voor de thuiskok en
bijdragen aan een duurzame koppeling. Stichting Thuisgekookt streeft ernaar de
maaltijdzoeker binnen een week na het intakegesprek voor te stellen aan een
geschikte thuiskok.

Match

Na het doen van de intake gaan de matchmakers op zoek naar de perfecte match.
Dit doen zij door contact op te nemen middels een e-mail, appje of telefonisch met
iedere beschikbare thuiskok binnen een straal van anderhalve kilometer. In
sommige gevallen blijft een positieve reactie binnen de poule van benaderde
thuiskoks uit. In dat geval gaat Stichting Thuisgekookt op zoek naar andere
manieren om alsnog een match tot stand te kunnen brengen. Dit kan via-via zijn,
middels gerichte marketing of door het inzetten van lokale of social media.
Wanneer er (uiteindelijk) positief gereageerd wordt door één van de thuiskoks,
wordt een kennismaking geinitieerd door een van de matchmakers.




Kennismaking en proefmaaltijd

Wanneer een geschikte thuiskok gevonden lijkt, wordt er
een  fysieke  kennismaking  voorgesteld  tussen
maaltijdzoeker en thuiskok. Tijdens deze kennismaking
wordt ook een eerste maaltijd, een zogenaamde
proefmaaltijd, voor de maaltijdzoeker gekookt. Zo kunnen
beide partijen niet alleen kijken of er een persoonlijke klik
is, maar ook of de (di)eetwensen op elkaar afgestemd zijn.
Tijdens deze kennismaking worden ook de openstaande
praktische zaken afgehandeld zoals de wijze van betaling,
de dagen waarop gekookt wordt en het afspreken van een
vaste prijs die past binnen de voorwaarde van het rekenen
van de kostprijs.

Afhandeling

Wanneer beide partijen enthousiast zijn, wordt de
afhandeling overgedragen aan Stichting Thuisgekookt. Wij
helpen bij het in orde maken van de betalingen, het
administreren van de gemaakte afspraken en dragen zorg
voor onder andere het aanvragen van een Verklaring
Omtrent Gedrag voor de thuiskok en het afdragen van
10% commissie die Stichting Thuisgekookt gebruikt om
andere maaltijdzoekers te helpen. Meestal wordt de
maaltijd betaald via een automatische incasso. Zo hebben
beide partijen er geen omkijken naar. Stichting
Thuisgekookt incasseert het hele bedrag inclusief
commissie bij de maaltijdzoeker en maakt dit exclusief
commissie over naar de thuiskok. Mocht dit om wat voor
reden dan ook niet handig zijn, dan kan men ook
onderling betalen. De kosten van de ingrediénten worden
dan middels een overschrijving overgemaakt of contant
verrekend, en Stichting Thuisgekookt incasseert alleen de
commissiekosten.




Naast het maken van matches tussen buren, de kern van
onze werkzaamheden, houdt Stichting Thuisgekookt zich
ook bezig met een groot aantal doorlopende
werkzaamheden om haar bereik en impact te vergroten.

Impactversnelling

Stichting Thuisgekookt probeert zoveel mogelijk mensen van
passende hulp te voorzien. Hiervoor is (financiéle) hulp van
een groeiend aantal gemeenten nodig. Ons team van
impactversnellers inventariseert waar en op welke manier
onze hulp het beste ingezet kan worden en ontwikkelt een
passend plan van aanpak om zoveel mogelijk mensen te
helpen. Zo kunnen wij ons bereik vergroten en onze impact
verbreden en verdiepen. Ook verrichten wij onderzoek naar de
impact die het delen van maaltijden op de maaltijdzoeker en
thuiskok heeft middels een uitgebreid impactonderzoek.

Bekendheid en samenwerking

Om aan onze doelgroep kenbaar te maken dat we er zijn
werken we in onze focusgemeenten samen met het zorg- en
welzijnsnetwerk. Wij doen daarom uitgebreid onderzoek naar
verschillende manieren van welzijns- en zorgverlening in onze
focusgemeenten en sluiten aan bij denktanks, overleggen en
bijeenkomsten in die gemeenten. We onderhouden actief
contact met zorg- en welzijnsprofessionals en zorgen ervoor
dat er in verschillende behoeften van informatievoorziening
wordt voorzien middels flyers, live presentaties, nieuwsbrieven
of op maat gemaakte vormen van informatie.




Maaltijdzoekers Aad en Diek : “Alles
loopt gewoon vlotjes, eigenlijk. Het

contact is goed, het eten is lekker en de
porties zijn altijd precies groot genoeg.”




Marketing

Middels landelijke en lokale marketingcampagnes, advertenties en offline
activiteiten proberen we de naamsbekendheid van Stichting Thuisgekookt te
vergroten, onze poule van vrijwillige thuiskoks uit te breiden en natuurlijk de
mensen die onze hulp hard nodig hebben te laten weten dat we voor ze
klaarstaan. Het marketingteam van Stichting Thuisgekookt is continu bezig om
door middel van brandings- en directe conversiecampagnes, PR en het
organiseren van waardevolle evenementen de community van thuiskoks en
maaltijdzoekers te betrekken en verbondenheid te creéren. Daarnaast wordt
hard gewerkt om de website up to date en gebruiksvriendelijk te houden.

Community management

Stichting Thuisgekookt kan rekenen op een betrokken community van actieve
thuiskoks. Omdat Stichting Thuisgekookt vraaggestuurd te werk gaat, kan niet
iedere vrijwilliger direct na aanmelding aan de slag als thuiskok. Omdat wij die
vrijwilligers wel graag betrokken en actief willen houden, wordt er gezocht
naar andere manieren om als vrijwilliger onze missie te ondersteunen.
Thuiskoks, zowel actief als (nog) niet actief, worden gevraagd om te flyeren,
een evenement uit naam van Stichting Thuisgekookt bij te wonen of door
tijdens bijeenkomsten van bijvoorbeeld zorgprofessionals te koken en/of te
vertellen over Stichting Thuisgekookt.

Development

Tot slot ontplooit Stichting Thuisgekookt zich ook achter de schermen verder
als professionele organisatie. Het developmentteam is verantwoordelijk voor
het verbeteren van de vindbaarheid en toegankelijkheid van de website, het
reilen en zeilen en automatiseren van het interne administratiesysteem en de
database. Daarnaast worden nieuwe features ontwikkeld en geimplementeerd
en waarborgen zij de AVG-regels.
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Stichting

ON
>

In 2023 maakten we

Thuisgekookt

./ Sociale maaltijdservice in de buurt

il

en waren er waar mensen deelden.
4.172 nieuwe 790.382 225.372
verbindingen ontmoetingen maaltijden

Slagingspercentage
99,97%

Maaltijdzoekers Anneke en Peter:
“Omdat we bijna altijd thuis zijn
vanwege onze gezondheid, zijn onze
sociale contacten beperkt. Dick brengt
weer wat leven in de brouwerij en
maakt ons leven een stuk lichter. ”

Gemiddelde
afstand tussen
buurtgenoten
VAZN ]

Gemiddelde
prijs voor een

maaltijd
€4,97

Sinds 2012 zorgden wij voor:
o 82.020 verbindingen
e 867.894 ontmoetingen
e 1.222.660 maaltijden

Zonder jullie was het niet gelukt!

Thuiskok Job; "Je leert op een
informele manier mensen in je buurt
kennen en kunt zonder veel moeite
iets voor iemand betekenen. Daardoor
voel ik me gewaardeerd.

4.547 nieuwe
thuiskoks

19.415
thuiskoks staan

klaar om te helpen
15%

(Lokale) overheden: Amstelveen, Amsterdam-West, Apeldoorn, Arnhem, Assen, Delft, Den Bosch, Den Haag, Doetinchem, Edam-Volendam, Enschede, Gooise Meren, Gouda,
Haarlemmermeer, Hengelo, Katwijk, Krimpenerwaard, Leiden, Leidschendam-Voorburg, Middelburg, Nieuwegein, Nijmegen, Nissewaard, Purmerend, Tilburg, Utrecht, Velsen, Voorne
aan Zee, Westland Loterij organisaties: Nationale Postcode Loterij Organisaties zonder winstoogmerk: Oranje Fonds, KPN Mooiste Contact Fonds, RCOAK, Fonds1818, RDO

Balije van Utrecht, MAEX, Wij Zijn Bergen op Zoom, Stichting Kanunnik Salden / Nieuwenhof (Maastricht) Bedrijven: Nationale Nederlanden, PLUS Supermarkt, Rabobank (Hollandse
Jssel en Utrecht), Nestlé Nederland (Maggi), Upfield (Becel), Maza, Verstegen, Nederlands Openluchtmuseum, Friends of the Brands, FC Utrecht
EN een aantal hele lieve particuliere donateurs. DANKJEWEL!

085-0608768 | thuisgekookt.nl | info@thuisgekookt.nl
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http://thuisgekookt.nl/
https://www.facebook.com/ThuisgekooktNL/
https://www.instagram.com/thuisgekookt/
https://twitter.com/thuisgekookt
https://nl.pinterest.com/thuisgekookt/
https://www.linkedin.com/company/thuisgekookt/
https://www.youtube.com/channel/UCYzMazH-n0hx2GObF5jD2VQ

2. Terugblik 2023

2.1 Bijzondere gebeurtenissen

Teamdagen

Stichting Thuisgekookt introduceerde in 2023 vier
teamdagen. Tijdens deze teamdagen werkten we met
elkaar aan nieuwe doelen, een gezonde werkomgeving en
een goede sfeer. We bespraken successen, leerpunten en
leerden elkaar beter kennen tijdens gezellige teamuitjes,
spelletjes en uitgebreide lunches en borrels.

Scaling up for Impact

Afgelopen jaar heeft Stichting Thuisgekookt hard
gebouwd aan de toekomst middels het Scaling up for
Impact-groeiprogramma. Door middel van dit programma
werkten we aan de vormgeving van een vitale scale up,
waarbij  doelgericht verschillende aspecten zoals
menskracht, impact, uitvoering en strategie in
verschillende sessies onder de loep genomen werden.

Raad van Toezicht

In januari werd De Raad van Toezicht officieel
geinstalleerd, bestaande uit Thomas Calis (voorzitter),
Arjan Groen (vicevoorzitter) en Arjan in ‘t Veld (lid). De RvT
houdt toezicht op het beleid van de directeur-bestuurder,
staat de directeur-bestuurder met raad en daad bij en
vervult de werkgeversrol ten opzichte van de directeur-
bestuurder, allemaal vanuit het belang van Stichting
Thuisgekookt.
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CBF Erkenning

In 2023 doorliep Stichting Thuisgekookt het erkenningstraject van
CBF. En met succes, want op de valreep van dit jaar werd Stichting
Thuisgekookt een Erkend Goed Doel en daarmee onderdeel van
het Register Goede Doelen.

Nieuwe ambassadeur

Dit jaar heeft Stichting Thuisgekookt ook een nieuwe
ambassadeur mogen verwelkomen: Sharon de Miranda, bekend
van onder andere het televisieprogramma BinnensteBuiten.
Samen met Bert van Leeuwen, die we al eerder als ambassadeur
mochten verwelkomen, zal ze zich hard maken voor het realiseren
van verbonden buurten door middel van het delen van een
maaltijd.

Impactmeting

In vervolg op het Avance-onderzoek in 2017 voerden we in 2023
een eigen impactonderzoek uit. Door middel van een digitale
survey, verspreid onder 586 maaltijdontvangers die minimaal drie
maanden gekoppeld waren aan een thuiskok, hebben we
geprobeerd de directe effecten van onze verandertheorie te
onderbouwen. De resultaten logen er niet om. Maar liefst 79% van
de respondenten ervaart een positieve eetbeleving, 70% van de
respondenten eet gezonder en 89% gevarieerder en voor 61% van
de respondenten voor wie de prijs van de maaltijd belangrijk was
gold dat ze goedkoper aten. Daarnaast ervaart 85% van de
respondenten een breder sociaal netwerk, en 64% een dieper
sociaal netwerk. Ook bespaart 75% van de respondenten tijd en
87% energie sinds ze maaltijden van een thuiskok ontvangen. We
zullen dit onderzoek komend jaar aangescherpt opnieuw
uitvoeren.




Ontmoeting Koningin Maxima

Ook dit jaar nam Stichting Thuisgekookt deel aan het Ondernemen tegen
Eenzaamheid-programma van het Oranje Fonds en KPN Mooiste Contact
Fonds. Onderdeel van dit programma was een kennismaking van Koningin
Maxima met vier sociale initiatieven uit dit programma. Op 16 maart vond er in
Vlaardingen een warme en waardevolle ontmoeting plaats met directeur-
bestuurder Stephanie van Gerven waarbij de Koningin zich erg geinteresseerd
toonde in Stichting Thuisgekookt.

Verhuizing

Na jarenlang op Oudenoord kantoor gehouden te hebben verhuisde Stichting
Thuisgekookt, met het oog op het aflopende contract en een uitbreiding van
het aantal medewerkers in augustus naar een nieuwe stek aan de Croeselaan.
Ook dit onderkomen is een anti-kraak kantoor, waar we hopen in ieder geval
komend jaar te kunnen blijven.

Samen koken tijdens Burendag in het Nederlands Openluchtmuseum

Op zaterdag 23 september gaf Stichting Thuisgekookt samen met het
Nederlands Openluchtmuseum en PLUS Supermarkten, Maggi Nederland,
Maza en Verstegen invulling aan Burendag door maar liefst zestig van onze
thuiskoks in het zonnetje te zetten. Onder begeleiding van chefkok van het
museum Johan Meurs kookten de thuiskoks aan de hand van een mysterybox
lekkere hapjes waar de museumbezoeker van mocht proeven.

Kerstdiner FC Utrecht

In samenwerking met PLUS Supermarkten vond op 12 december een bijzonder
kerstdiner plaats waarbij een aantal maaltijdontvangers en hun thuiskok
werden geserveerd door de getalenteerde spelers en speelsters van FC
Utrecht. Een bijzondere avond waarbij ook de twee ambassadeurs aanschoven
en er waardering voor elkaar werd uitgesproken.



Wachtlijst

Een belangrijke strategische wijziging in 2023 was het in het leven
roepen van een wachtlijst. Door de enorme toestroom van
maaltijdzoekers werd de druk op het matchmakingteam te hoog,
waardoor de aanvragen niet meer op een goede manier verwerkt
konden worden. Het bleek niet langer haalbaar om met de huidige
middelen iedere binnengekomen aanvraag in behandeling te
nemen. Het was dan ook noodzakelijk een herverdeling van de
aanvragen te maken. Mensen woonachtig in de bij ons
aangesloten focusgemeenten konden en kunnen worden
geholpen uit de door de betreffende gemeente toegezegde
financiéle middelen. De mensen woonachtig op plekken buiten die
focusgemeenten helpen we in eerste instantie uit landelijke
middelen (zoals fondsengeld), maar omdat deze beperkt zijn, is
die hulp helaas eindig. Daarom hanteren we inmiddels een
wachtlijst, zodat we over het hele jaar verdeeld dezelfde capaciteit
kunnen aanhouden om goede, passende hulp te waarborgen. Op
deze manier bewaren we de rust, voorkomen we uitval en verzuim
en kunnen we constante kwaliteit blijven leveren aan de mensen
die dat het hardst nodig hebben.

Coaching for Impact

Via Nationale Nederlanden hebben we in 2023 het Coaching for
Impact programma gevolgd. In dit programma hebben we een
uitgebreide scale scan gemaakt die alle sterktes en zwaktes van
onze organisatie goed in kaart bracht. Hierna hebben we op zowel
een aantal van deze sterktes als een aantal van deze zwaktes
vervolgacties ondernomen onder begeleiding van coach Patrick
Anthonissen. Denk hierbij bijvoorbeeld aan het goed
doorberekenen van de kostprijs, het opzetten van een haalbare
groeistrategie, het bepalen van de juiste profielen voor belangrijke
posities, het verbeteren van de lokale activatiestrategie, het
verbreden van de development planning en het meekrijgen van de
rest van de organisatie in alle plannen.
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2.2 Deelnemende gemeenten

In 2023 was Stichting Thuisgekookt actief in 30
focusgemeenten. In deze focusgemeenten werden wij
financieel ondersteund middels een subsidie- of
inkooprelatie met de gemeente. Dit stelt ons in staat
onze missie op verschillende manieren uit te dragen en
leidde in onze focusgemeenten onder andere tot de
volgende activiteiten.

In Amstelveen namen we actief deel aan de alliantie tegen
eenzaamheid “Better Together Amstelveen”. Samen met
andere aangesloten partijen zoals onder andere Humanitas,
Participe, Mantelzorg & Meer, Bibliotheek Amstelland en de
Vrijwilligerscentrale Amstelland trekken we op om mensen in
een kwetsbare situatie van geschikte hulp te voorzien.

Vanaf 1 september sloot ook Amsterdam-West zich bij
Stichting Thuisgekookt aan. Er vond een positieve
kennismaking met Combiwel, Cordaan en Dynamo plaats.

In Apeldoorn hebben we een lokale vestiging geopend van
waaruit we de lokale worteling in de Apeldoornse
gemeenschap  kunnen  waarborgen. Er werd een
samenwerking met ZorgActief verkend en er werd contact
gelegd met DeKap, Buurthuis Maasstraat, Present, JMZ
Apeldoorn en Apeldoorn voor Elkaar. In oktober waren we
aanwezig op de Vrijwilligersmarkt Apeldoorn en namen we
deel aan de door Apeldoorn Pakt Aan georganiseerde training
voor vrijwilligersorganisaties.

In Arnhem legden we contact met Mantelzorg Vrijwillige
Thuishulp en platform Mantelzorgpauze. Tijdens Burendag
vond er in samenwerking met een aantal commerciéle
partners een groot evenement plaats in het Openlucht
Museum, waarbij de thuiskok-community in het zonnetje
werd gezet. Ook namen we deel aan het Deelfeest bij de
Hogeschool Arnhem en Nijmegen.
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Vanaf mei sloot Assen zich bij Stichting Thuisgekookt aan. Hier hebben we
vooral geinvesteerd in de samenwerking met Vaart Welzijn.

In samenwerking met WijZijn Traverse vond een succesvolle campagne plaats in
Bergen op Zoom die direct voor 10 duurzame koppelingen zorgde.

In Delft werkt Stichting Thuisgekookt al een aantal jaar samen met de WMO,
uitgevoerd door Delft Support, Pieter van Foreest en Delft voor Elkaar/Participe.
Ook waren we in Delft aanwezig bij meerdere informatiemarkten, werd er
gekookt tijdens een gezondheidsfestival en mochten we deelnemen aan een
evenement rondom Wereld Alzheimerdag. Op de Dag van de Mantelzorg zijn er
in samenwerking met Delft voor Elkaar hapjes uitgedeeld door thuiskoks aan
mantelzorgers en werden er flyers verspreid middels informatietasjes voor
mantelzorgers.

Een warm welkom voor Stichting Thuisgekookt in Den Haag. Hier bleek de vraag
naar een thuiskok zo groot te zijn, dat we onze doelen met maar liefst 200
matches overstegen. Er was goed contact met de Participatiekeuken en een
wederzijdse intentie uitgesproken om de samenwerking te intensiveren. Ook
Home Instead, Wijkz, en Stichting Lief en Leed Straat maakten kennis met
Stichting Thuisgekookt.

In Doetinchem was het contact met Buurplein, Iriszorg en SportID goed en werd
een verdere samenwerking verkend. Ook zijn alle huisartsen benaderd met
flyers.

In 2023 lanceerden we een succesvolle kickstart rondom de Kook Meer- en
Praatje Pot-campagnes in Edam-Volendam. Er werd onder andere een
presentatie gegeven aan het lokale zorgnetwerk, contact gelegd met
welzijnsorganisatie SMD en zichtbaarheid gecreéerd op Edam-Volendam voor
Elkaar.




In Enschede werd vooral gefocust op het goed laten landen van twee
marketingcampagnes. In december is de samenwerking met welzijnsorganisatie Alifa
nieuw leven in geblazen.

Ook in Gooische Meren vond een kickstart plaats rondom de Kook Meer- en Praatje
Pot-campagnes. De eerste contacten zijn gelegd en er zijn folders verstuurd naar het
lokale zorg- en welzijnsnetwerk waaronder Gooi- en Vechtstreek Herstelnetwerk en
Versa Welzijn.

In Gouda werkten we nauw samen met Sociaal Team Gouda en legden we contact met
Present en Burennetwerk Gouda. We waren twee keer aanwezig bij een Sirene lunch,
waarbij een bevlogen thuiskok vertelde over Thuisgekookt en in gesprek ging met
zorgprofessionals, vrijwilligers en inwoners.

In Hengelo vernamen we aan het begin van dit jaar dat onze activiteiten zouden
worden overgenomen door WijKracht. Afgelopen jaar stond dan ook in het teken van
wederzijdse kennismaking middels een aantal productieve gesprekken.

In 's-Hertogenbosch waren drie enthousiaste thuiskoks aanwezig op het Wijkfeest
West in het Beatrixpark, waar ze hapjes maakten voor de bezoekers en spraken met
bewoners en zorg- en welzijnsprofessionals. We haalden de banden aan met
BijKatrien, Farent, KOO Den Bosch, Brabantzorg en het geheugenhuis in Huis073 en
sloten ons aan bij het Netwerk Informele Ondersteuning.

In Katwijk was er goed contact met Welzijnskwartier Katwijk, waar we tijdens Wereld
Alzheimer Dag samen een lunch organiseerden voor een aantal inwoners met
dementie en hun naasten. Ook legden we contact met Fietsmaatjes Katwijk, Marente
Thuiszorg en Herberg Welgelegen en waren we zichtbaar op Doe mee in Katwijk.

In Leiden werkten we nauw samen met Incluzio, zij bemiddelen ook bij de
subsidieaanvragen.

27



Via Incluzio kunnen we de samenwerking met de vrijwillligerscoaches intensiveren.
Verder is er binnen de gemeente goed contact met de afdeling BMO (Beleid
Maatschappelijke Ontwikkeling) en zijn we bekend bij Stichting Present en bij Stadslab
Leiden.

In Leidschendam-Voorburg is goed contact met de Gemeente. We zijn bekend bij
WOEJ en onderzoeken met elkaar waar we elkaar verder kunnen versterken. Ook
waren we aanwezig bi de Informatiemarkt Vitaal Ouder Worden.

In Middelburg was er goed contact met de Manteling en Welzijn Middelburg. Er zijn
folders verspreid op verschillende locaties en we zijn meegenomen in nieuwsbrieven.
Ook zijn we bekend bij Zorgstroom en verschillende fysiotherapiepraktijken en
huisartsen en waren we zichtbaar op het platform Middelburg Ontmoet. In oktober
kookte een enthousiaste thuiskok samen met de vrijwilligers van Resto van Harte voor
zestig personen. Als kers op de taart werd een match geinterviewd en gefilmd door
Omroep Zeeland, zodat heel Zeeland kennis kon maken met het werk van Stichting
Thuisgekookt.

In Nieuwegein maakten we opnieuw kennis met Movactor, de buurtwerkers, het
Vrijwilligershuis en de Tweede Verdieping. Vier bevlogen thuiskoks waren aanwezig op
gezondheidsfestival Galecop, waar ze culturele hapjes maakten voor ouderen.
Thuiskok Celine was aanwezig op de Mantelzorg markt van 4 november, waar ze aan
de bezoekers vertelde hoe het is om thuiskok te zijn en wat dat kan betekenen voor
een buurtgenoot. Ook hooggeéerd bezoek voor Nieuwegein: Staatssecretaris Maarten
van Ooijen bezocht samen met ambassadeur Bert van Leeuwen een Nieuwegeinse
thuiskok met een bezoek en sprak zijn waardering uit voor ons werk.

In Nijmegen namen we in september mee aan de Informele Zorg Markt. In Nijmegen is
er goed contact met de gemeente en met de buurtteams die werken bij Bindkracht 10.
Ook is er goed contact met de Vrijwilligerscentrale. Er werd ook contact gelegd met
Marikenhuis, hulpdienst Nijmegen, Pluryn, MEE en Sterker Langer Thuis.
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Stichting Thuisgekookt was in Nissewaard aanwezig op een
stake holders-bijeenkomst van de gemeente en op een
bijeenkomst van de kerngroep Elkaar Waard, zodat er
kennisgemaakt kon worden met lokale zorg- en
welzijnspartijen. Ook werd er contact gelegd met Stichting
Welzijn Ouder en met MEE en werd er onderzocht hoe we
elkaar verder kunnen versterken.

In Purmerend zijn we goed bekend bij Club Welzijn, Welzijn
Wonen Plus, de WMO, Alzheimer Waterland en het
Dijklander Ziekenhuis. Tijdens een evenement van de Rotary
rondom de Dag van de Duurzaamheid hebben thuiskoks
verschillende hapjes gemaakt en deze verkocht. De
opbrengst werd volledig gedoneerd aan Stichting
Thuisgekookt.

In Tilburg werden we meegenomen in de ‘Fijn Thuis'
gesprekken van Contour de Twern. We maakten kennis met
Thalia Zorg en Actief Zorg en werden meegenomen in de
nieuwsbrief van Acteon Thuiszorg. Ook waren we actief op
Vrijwilligers Tilburg.

Utrecht is sinds jaar en dag focusgemeente van Stichting
Thuisgekookt en onze doelgroep weet ons daar goed te
vinden. In mei was thuiskok Jan aanwezig bij de
netwerkbijeenkomst Utrecht Omarmt, waar hij in gesprek
ging met professionals over eenzaamheidsbestrijding in
gemeente Utrecht. In september waren drie enthousiaste
thuiskoks aanwezig bij de Parade Puur Oost, waar zij hapjes
verzorgden, vertelden over Stichting Thuisgekookt en
spelletjes deden met de bezoekers van het buurtfeest.

We zijn in Utrecht goed bekend bij de sociaal makelaars,
OOPOEH, Buurtbuik, Oog voor Utrecht en verschillende
huisartspraktijken. Ook vond er een speciaal kerstdiner
plaats bij niemand minder dan FC Utrecht.

In Velsen hebben we goed contact met het Sociaal Wijkteam
Velsen en met Socius. We waren aanwezig bij een
netwerkbijeenkomst over eenzaamheid waar we Stichting
Thuisgekookt hebben gepitcht aan het lokale zorgnetwerk.
Ook vind je ons op Vrijwillig Velsen.

In Voorne aan Zee werkten we nauw samen met Stichting
Push. Ook maakten we kennis met Cohaesi, T-Zorg, SBO en
Catharina.

In Westland werkten we samen met Vitis Welzijn. Daarnaast
hebben we ons aangesloten bij de werkgroep Gezonde
Voeding van de GGD Haaglanden. Ook waren we aanwezig
op de vrijwilligersmarkt van Vitis Welzijn en zijn we zichtbaar
op Westland voor Elkaar.
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3. Ontwikkelstrategie en vooruitblik

Na een aantal jaar van grote en turbulente groei staat het komende jaar in
het teken van rust en focus. In 2023 kwam de nieuwe, verbeterde
organisatiestructuur tot bloei en daar hopen we in 2024, met een stabiel team
waarin iedereen vierkant achter onze missie kan staan, de vruchten optimaal
van te kunnen plukken. Efficiency, spreiding, functionele ontwikkeling en
stabiliteit zijn kernwoorden voor 2024.




Waar in 2022 de eerste strategische stappen voor het optuigen van een nieuwe
organisatiestructuur werden gezet, werd deze in 2023 uitgerold. De impact was
groot. Het implementeren van de impact-strategie, het optuigen van verschillende
afdelingen en het stellen van ambitieuze doelen zorgde voor een levendig,
enthousiast en bevlogen team, maar daardoor ook voor onrust. In 2024 zijn de
woorden ‘rust en focus’ daarom leidend. De missie staat als een huis, nu is het tijd
om met een stabiel team door te pakken, de rust te bewaren en dat wat er is uit te
bouwen door efficiéntieslagen te maken.

Concreet betekent dit dat de verantwoordelijkheden meer gespreid zullen worden
en de organisatie meer gedragen zal worden door het gehele managementteam. Als
sociale onderneming is het belangrijk om, naast voor onze doelgroep, ook goed voor
onze eigen mensen te zorgen. Het optuigen van een passend HR-beleid is daarom
één van de prioriteiten van komend jaar. Op die manier hopen we ook het verzuim
en het verloop terug te kunnen brengen.

Om nog meer stabiliteit en continuiteit te kunnen waarborgen zal er gekeken worden
naar een diversifiéring van de financieringsstromen. De kosten voor de organisatie
worden idealiter vaker mede gedragen door de samenwerking met commerciéle
partners. Stichting Thuisgekookt hoopt hiermee een voorbeeldfunctie te vormen,
waarbij non-profitorganisaties de krachten bundelen met commerciéle instanties om
zo de impact te vergroten.

Tot slot willen we onze methodiek graag voor iedereen inzichtelijk maken en daarom
hopen we het komende jaar een erkende sociale interventie te kunnen worden
middels een praktisch inzetbaar handboek.
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SRR 4, Financieel beleid

Stichting Thuisgekookt heeft geen winstoogmerk; we streven naar
maatschappelijke impact.

Stichting Thuisgekookt verkreeg in 2023 gelden ten behoeve van de doelstelling via:

e (Structurele) lokale subsidies van onze focusgemeenten

e Subsidies van vermogensfondsen

e Bijdrage per gedeelde maaltijd. Per portie betaalt de maaltijdzoeker een
commissie van 10% van de maaltijdprijs die de thuiskok vraagt

e Particuliere giften

e Commerciéle activiteiten zoals sponsoring met als tegenprestatie bekendheid
onder onze thuiskoks

e Eenmalige donatie van de Postcodeloterij

e Eenmalige donatie van Nationale Nederlanden

e Eenmalige donatie van Rabobank Utrecht via Clubsupport

De besteding van gelden gebeurt op basis van een zorgvuldig van tevoren
opgestelde begroting. Indien een geldverstrekker de wens heeft de gelden in te
zetten voor een specifieke activiteit of locatie/stad, dan wordt vooraf een aparte
begroting gemaakt en achteraf een verantwoording. Hebben gelden een vrije
bestemmming, dan zal de directeur-bestuurder bepalen waarvoor de gelden worden
ingezet.

Als norm voor de verhouding van de ‘kosten administratie en beheer’ tot de totale
: kosten hanteert Stichting Thuisgekookt een percentage van 10 procent. In 2023 was
- - dit 4 procent, waarmee ruim wordt voldaan aan de interne norm.
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Als norm voor de verhouding van de ‘kosten eigen fondsenwerving' tot de totale kosten
hanteert Stichting Thuisgekookt ook een percentage van 10 procent. In 2023 was dit 3
procent, waarmee ook ruim wordt voldaan aan de interne norm.

Als deel van de externe verslaggeving is de jaarrekening opgesteld aan de hand van
Richtlijn 650 voor fondsenwervende instellingen. Sinds 2022 vindt er een jaarlijkse controle
plaats van de jaarrekening door externe registeraccountants. Tot 2022 werd jaarlijks met
subsidiecontroles gewerkt. Ook over 2023 heeft Confirm Accountants een goedkeurende
verklaring afgegeven. Het jaarverslag en de jaarrekening worden verzonden aan
geinteresseerden en in het kader van transparantie ook gepubliceerd op onze website. De
organisaties die een specifieke gemeente of een specifiek project hebben gefinancierd,
krijgen een specifieke verantwoording toegezonden.

De interne verslaggeving bestaat uit geconsolideerde maandrapportages, waarin actuele
cijffers worden vergeleken met de (cumulatieve) maandbudgetten. Deze worden
maandelijks met het Management Team besproken. Het meerjarenplan, de begroting,
jaarrekening en jaarverslag worden in de betreffende vergaderingen met de Raad van
Toezicht (RvT) besproken en goedgekeurd. Hiermee wordt decharge verleend over het
boekjaar. Verder rapporteert de directeur-bestuurder over het beleid en relevante
ontwikkelingen in de RvT-vergaderingen. Op verzoek legt de directeur-bestuurder
tussentijds verantwoording af aan specifieke geldverstrekkers.

Het beloningsbeleid van Stichting Thuisgekookt is erop gericht haar personeel te belonen
volgens maatstaven die maatschappelijk aanvaardbaar en verantwoord zijn, passend bij
haar status als Algemeen Nut Beogende Instelling. Stichting Thuisgekookt volgt met
betrekking tot haar beloningsbeleid de CAO van Sociaal Werk - Welzijn & Maatschappelijke
Dienstverlening en voor wat betreft de bezoldiging directie de BSD-score (BasisScore
Directiefunctie).




Groei naar lange termijn financiéle stabiliteit

Stichting Thuisgekookt houdt niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs nodig is voor de
continuiteit van de voorziene werkzaamheden ten behoeve van de doelstelling van de
instelling. Streven hierbij is een op ieder moment beschikbare cashflow van minimaal 6
maanden. Vanwege de snelle groei van de afgelopen jaren zitten we flink onder deze
interne norm.

Om solvabiliteitsrisico’s te mitigeren wijzen we het positief financieel resultaat 2023 (€
97.614) toe aan de continuiteitsreserve. Hierdoor wordt de financiéle positie van de
Stichting verbeterd en komt ultimo 2023 de continuiteitsreserve op € 247.917 .

Op deze manier brengen we onze solvabiliteit gelukkig weer iets meer in de gewenste
richting en zetten we een iets stabielere organisatie neer voor de komende jaren.
Uitgaande van de begroting van 2024, zijn er ultimo 2023 continu ruim anderhalve maand
aan beschikbare middelen in kas vanuit de continuiteitsreserve. Voor het consequent
gedurende het gehele jaar bereiken van het liquiditeitsdoel moeten de komende jaren nog
stappen worden gezet. Het aanvullen van de continuiteitsreserve is alleen mogelijk vanuit
de niet geoormerkte gelden, op dit moment is dat alleen de Postcode Loterij, aangezien
alle andere gelden aan specifieke doelstellingen zijn gealloceerd.

Ook door procesaanpassingen hebben we de organisatie in 2023 sterker kunnen maken
voor de langere termijn. Zo hebben we de betalingsprocedure voor het afrekenen van de
maaltijden tussen maaltijdzoeker, thuiskok en Stichting Thuisgekookt (de commissie)
aangepast waardoor de geldstromen meer inzichtelijk en beheersbaar worden.
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2 Staat van baten en lasten

Toelichting

Werkelijk
2023

BATEN £

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterij-organisaties
Baten van subsidies van overheden
Baten van andere organisaties
zonder winststreven

27.657
308.558
300.000
766.021

163.950

Baten als tegenprestatie voor de
levering van producten en/of diensten

Som van baten
LASTEN

Besteed aan doelstellingen:

Koppelen maaltijdzoekers en

thuiskoks 1
Wervingskosten 2
Kosten beheer en administratie 3

1.369.649
45.388
57.036

Som van lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo van financiéle baten en lasten
Saldo na financiéle baten en lasten
Bestemming saldo van baten en lasten:
Toevoeging aan:

Continuiteitsreserve

Ratio’s

- doelbestedingsratio (totaal doelbesteding / totaal baten)

- doelbestedingsratio (totaal doelbesteding / totaal lasten)

- kosten eigen fondsenwerving /baten eigen fondsenwerving
- kosten beheer & administratie/totaal lasten

1.566.186

2.414

1.568.601

1.472.073

96.528

-1.086

97.614

97.614

87%
93%
3%
4%

Begroot Werkelijk
2023 2022
£ € £ €

20.000 7.769
80.000 42.276
300.000 200.000
718.242 456.338
287.500 210.000

1.405.742 916.383

1.000 1.000

1.406.742 917.383
1.315.247 701.239
102,343 31,067
45,592 96.031

1.463.182 828.336

-56.440 89.047

0 0

-56.440 89.047

93% 76%

90% 85%

7% 3%

3% 12%

Toelichting Baten

We hadden een flinke groei verwacht. De
baten in 2023 waren op anderhalf keer de
baten van 2022 begroot. De werkelijkheid
kwam nog iets hoger uit, met name
dankzij een hogere bijdrage van
Nationale Nederlanden en een aantal
gemeenten die pas na het opstellen van
de begroting instapten.

Baten van particulieren bestaat uit 10%
commissie per maaltijd en daarnaast (in
2023 voor het eerst) particuliere giften.
We kiezen er nog steeds voor om met
hoge coulance om te gaan met het
betalen van de commissie als dit
financieel niet haalbaar was. Wij vinden
het passend bij onze missie om op deze
manier met de commissie om te gaan. In
2023 kregen we signalen dat mensen ook
particulier graag een financiéle bijdrage
wilden leveren om onze missie mogelijk
te maken, vandaar dat we hier een
systeem voor gemaakt hebben. Mensen
weten ons ook hiervoor steeds meer te
vinden. In 2024 willen we hier verder op
inzetten, om onze financieringsstrategie
verder te diversifiéren.
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Toelichting Lasten

Logischerwijs is het grootste deel van onze lasten besteed aan
het koppelen van maaltijdzoekers en thuiskoks. Dit is redelijk
uitgekomen volgens begroting. De wervingskosten bestaan uit
de kosten die nodig zijn voor het realiseren van een sluitende
begroting. In 2023 hebben we hiervoor vooral interne
fondsenwervers ingezet. We hebben in de eerste helft van
2023 een externe fondsenwerver aangehouden om de
mogelijkheden in commerciéle partnerschappen verder te
verkennen. De kosten beheer en administratie bestaan in 2023
uit de standaard kosten voor het voeren van de
(salaris)administratie, accountantskosten en bankkosten. De
financiéle baten en lasten bestaan uit de rente-inkomsten op de
verschillende rekeningen.

Kosten beheer en administratie

Zoals verwacht zijn - na een aantal grote eenmalige uitgaven in
2022 zoals voornamelijk het onderzoek rondom de aansluiting
bij de CAO en het pensioenfonds, de startinvestering in
teamontwikkeling, de opstartkosten van het voldoen aan de
vereisten van een hogere kwaliteit accountantscontrole
(jaarrekening vs. subsidies) en het opstellen van nieuwe
statuten - de kosten van beheer en administratie weer gedaald
naar een meer dan acceptabel niveau. We verwachten dat we
het huidige niveau de komende jaren zullen kunnen
vasthouden en zodoende het grootste gedeelte van onze
inkomsten kunnen besteden aan ons directe doel.




Toelichting Activa

Vaste activa

De materiéle vaste activa bestaan voornamelijk uit
laptops en telefoons. Hiernaast hebben we in 2023
geinvesteerd in een betere kantoorinventaris (bureau's,
bureaustoelen, koptelefoons en kasten) die noodzakelijk
is voor het uitvoeren van de werkzaamheden. Het was
hard nodig om hier op te verbeteren vanwege steeds
meer rugklachten en verlies van moraal, maar uiteraard
hebben we dit alsnog tegen zo beperkt mogelijke kosten
gedaan. Hier wordt jaarlijks 20% op afgeschreven.

Viottende activa

De vorderingen en overlopende activa bestaan uit
debiteuren (Commerciéle facturen en last-minute
gemeentefacturen die in december 2023 uitgestuurd
zijn. De verwachting is dat deze facturen op korte
termijn betaald zullen worden.), aangifte omzetbelasting
Q4, de uitstaande saldi van maaltijdzoekers/thuiskoks
die de drempelwaarde van € 20 nog niet bereikt
hebben, verplichtingen die in 2023 betaald zijn waar we
gedeeltelijk in 2024 gebruik van maken (denk hierbij
bijvoorbeeld aan vooruitbetaalde kosten januari), nog
op te vragen subsidies die over meerdere jaren gaan
(waarvan een gedeelte over 2023) en de borg die we
voor ons kantoorpand uit hebben staan. De liquide
middelen zijn onze banksaldi (ABN Amro en Rabobank),
een saldo bij de creditcardmaatschappij (ICS) en het
saldo bij de Payment Service Provider (MultiSafePay).

1 Balans per 31-12-2023
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Vlottende activa
Vorderingen en

overlopende activa
Liguide middelen

Totaal activazijde

PASSIVA
Reserves

Bestemmingsreserve
Continuiteitsreserve

Vioarzieningen
Kortlopende schulden

Totaal passivazijde

31-12-2023

31-12-2022

217.101
330.989

0
247.917

26.889

548.090

574.979

247917

0
327.062

574.979

€

310.431

546.226

0

150.303

€

13.791

856.657

870.447

150.303

137.000
583.144

870.447
=——=r
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Toelichting Passiva

Reserves

Het positieve financiéle resultaat van 2023 wordt geheel
toegevoegd aan de continuiteitsreserve om de financiéle
stabiliteit van de Stichting enigszins te verbeteren.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden bestaan o.a. uit handelscrediteuren
(facturen die na de laatste betaaldatum in 2023 binnen gekomen
zijn en in januari betaald zullen worden met de eerstvolgende
betaalbatch), loonheffing aangifte december 2023,
omzetbelasting aangifte Q4 2023 en de suppleties, reservering
vakantiegeld, vakantiedagen, loopbaanbudget en vooruitvangen
bedragen voor een gedeelte van de subsidie die pas in 2024 of
later genomen mag worden (Oranje Fonds Ondernemen tegen
Eenzaamheid).
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Nationale-Nederlanden

Ook Nationale-Nederlanden heeft ons in 2023 verblijd met een ruime donatie.
Hiermee hebben we direct 598 maaltijdzoekers in non-focus gemeenten aan
een passende thuiskok kunnen koppelen, zodat we ook een gedeelte van de
mensen buiten de focusgemeenten alsnog kunnen helpen.

Naast deze directe impuls aan onze impact hebben wij ook een hele grote
indirecte impuls gekregen door deelname aan het Coaching voor Impact
programma. In dit programma hebben we de hele organisatie doorgelicht en
de toekomstplannen volledig doorberekend, waardoor we onze doelen nog
sterker neer konden zetten en de gedragenheid hiervan binnen de organisatie
flink hebben vergroot. Meer concrete informatie hierover staat in de bijzondere
gebeurtenissen op pagina 24.

Wij zijn Nationale-Nederlanden uitermate dankbaar voor alle extra kansen die
we dit jaar hebben gekregen én de enorme steun aan ons hoofddoel.

Lonneke Roza - Head of Community
Investment NN Group:

“Eenzaamheid kan ons allemaal overkomen.
We zijn dan ook trotse partner van Stichting
Thuisgekookt om zo bij te dragen aan de
lokale sociale verbondenheid. Wat ik
waardeer aan hun aanpak is dat Stichting
Thuisgekookt met impactonderzoek niet
alleen hun maatschappelijke waarde laat
zien, maar ook de lessen die ze uit het
onderzoek trekken gebruiken om verder te
groeien en zich te ontwikkelen.”
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Stichting Thuisgekookt

1 Balans per 31-12-2023
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen en

overlopende activa
Liquide middelen

Totaal activazijde

PASSIVA
Reserves

Bestemmingsreserve
Continuiteitsreserve

Voorzieningen
Kortlopende schulden

Totaal passivazijde

31-12-2023 31-12-2022
€ € €
26.889 13.791
217.101 310.431
330.989 546.226
548.090 856.657
574.979 870.447
0 0
247.917 150.303
247.917 150.303
0 137.000
327.062 583.144
574.979 870.447
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Stichting Thuisgekookt
2 Staat van baten en lasten

Toelichting

Werkelijk
2023

Begroot
2023

Werkelijk
2022

BATEN €

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterij-organisaties
Baten van subsidies van overheden
Baten van andere organisaties
zonder winststreven

27.657
308.558
300.000
766.021

163.950

Baten als tegenprestatie voor de
levering van producten en/of diensten

Som van baten
LASTEN

Besteed aan doelstellingen:

Koppelen maaltijdzoekers en

thuiskoks 1
Wervingskosten
Kosten beheer en administratie 3

N

1.369.649
45.388
57.036

Som van lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo van financiéle baten en lasten
Saldo na financiéle baten en lasten
Bestemming saldo van baten en lasten:
Toevoeging aan:

Continuiteitsreserve

Ratio's

- doelbestedingsratio (totaal doelbesteding / totaal baten)

- doelbestedingsratio (totaal doelbesteding / totaal lasten)

- kosten eigen fondsenwerving /baten eigen fondsenwerving
- kosten beheer & administratie/totaal lasten

€ €

20.000
80.000
300.000
718.242

287.500

1.566.186

2414

1.568.601

1.315.247
102.343

45.592

1.472.073

96.528

-1.086

97.614

97.614

87%
93%
3%
4%

€ €

7.769

42.276
200.000
456.338

210.000

1.405.742

1.000

1.406.742

916.383

1.000

917.383

701.239
31.067
96.031

1.463.182

-56.440

-56.440

-56.440

93%
90%
7%
3%

828.336

89.047

89.047

89.047

76%
85%

3%
12%
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Stichting Thuisgekookt

3 Toelichting op de jaarrekening
ALGEMENE TOELICHTING
Activiteiten

Verbinding middels eten met verstrekkende positieve gevolgen, dat is het idee achter Stichting Thuisgekookt. De belangrijkste
activiteiten van Stichting Thuisgekookt zijn het bewerkstelligen van langdurige 1-op-1 koppelingen tussen maaltijdzoekers die zelf
niet meer in staat zijn om (iedere dag) te kunnen koken - en dit niet binnen hun eigen netwerk binnen 1,5 km kunnen oplossen - en
vrijwillig een extra portie kokende buurtgenoten. Hierbij worden meestal 1 of 2 keer per week maaltijden gedeeld en hiervoor wordt
de kostprijs van de ingrediénten afgerekend plus 10% commissie van waaruit we het mede mogelijk maken dat dit soort koppelingen
kunnen worden blijven gelegd. Zeker in combinatie met de donatiepot is het voor vrijwel iedereen toegankelijk om zowel te kunnen
koken als maaltijden te ontvangen. Wij ontzorgen maaltijdzoekers: door mensen in een kwetsbare positie (en hun
mantelzorgers/verzorgers) te matchen aan thuiskoks uit de buurt krijgen de mensen niet alleen toegang tot gezonde voeding,

maar zorgen we ook voor sociaal contact en de langdurende effecten (minder eenzaamheid, meer sociale cohesie in de buurt)

die daaruit voortvloeien. Hiernaast zijn er ook voor de vrijwillige thuiskoks allerlei positieve effecten gemeten.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Oudenoord 330 te Utrecht en na een verhuizing in augustus 2023

aan de Croeselaan 15 in Utrecht. De stichting is erkend als ANBI (algemeen nut beogende instelling) en heeft het CBF keurmerk.

Het jaarverslag wordt gepubliceerd op de website van de stichting.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister
Stichting Thuisgekookt is statutair gevestigd te Utrecht en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer
55659217.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor fondsenwervende instellingen
zoals die door de Raad voor de Jaarverslaggeving is gepubliceerd (richtlijn 650). In dit boekjaar hebben
geen aanpassingen plaatsgevonden.

In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt ver-
wezen naar de toelichting.

Continuiteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Stelsel- en schattingswijzigingen
Gedurende dit boekjaar hebben zich geen stelsel- of schattingswijzigingen voorgedaan.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten op-
zichte van het voorgaande jaar.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Toelichtingen op posten in de balans en de staat van baten en lasten zijn in de jaarrekening genummerd.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vorderingen
De waardering van vorderingen is tegen reéle waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond
van verwachte oninbaarheid.
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Stichting Thuisgekookt
3 Toelichting op de jaarrekening

Materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa wordt gewaardeerd tegen de kostprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen.
De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de verkrijgingsprijs.

Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve

Het bedrag van de continuiteitsreserve laat het verschil zien tussen de bezittingen en de schulden. Dit bedrag
is vrij beschikbaar voor het bestuur maar moet uiteindelijk aan de doelstelling worden besteed.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar.
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen de reéle waarde.

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan
en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af

te wikkelen, tenzij het effect van de tijdswaarde van geld niet materieel is, of de voorziening binnen een jaar afloopt: dan
wordt de voorziening gewaardeerd tegen nominale waarde.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief
in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de
verplichting.

Pensioenvoorziening
Op basis van de algemene grondslag

GRONDSLAGEN VOOR DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Algemeen

Het saldo wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het jaar. Baten en lasten worden
toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Deze toerekening volgt een bestendige
gedragslijn. Dit houdt in dat bij de lasten rekening wordt gehouden met de aan een periode toe

te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen dan wel betaald.

Baten
Algemeen
Alle opbrengsten worden voor het brutobedrag onder de baten opgenomen.

Alleen voor handelswaar wordt de brutowinst verantwoord (opbrengst minus inkoopprijs).

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
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Stichting Thuisgekookt
3 Toelichting op de jaarrekening

Personele kosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten voorzover
ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie

wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen

de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn
van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de stichting.

Pensioenen

De stichting heeft voor haar werknemers een pensioenregeling sinds 1 januari 2024. Werknemers hebben

op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren
dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij de stichting. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar
personeel, worden ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De stichting betaalt hiervoor premies

waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks
geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar
financiéle verplichtingen) dit toelaat. Voor pensioenfondsen geldt regelgeving met betrekking tot de vereiste dekkingsgraad.

De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. In het vierde kwartaal 2023 bedroeg de
beleidsdekkingsgraad 112,0%. De stichting heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een
tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. De stichting heeft daarom alleen de
verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord. In 2022 was een voorziening
opgenomen voor eventuele opgebouwde rechten, maar deze zijn in 2023 vrijgevallen ten gunste van de overige personeelskosten.

Subsidies

Subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke zekerheid bestaat dat zij
zullen worden ontvangen en dat de instelling zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van
door de instelling gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de staat van baten en lasten opgenomen in dezelfde
periode als die waarin de kosten worden gemaakt.

Afschrijving materiéle vaste activa
Geactiveerde kosten worden volgens het lineaire systeem afgeschreven tegen 20% op jaarbasis.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan derden
en groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest.

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden

CONFIRM,

RHU / 27-03-2024 accountants @ @ @ analisten
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4 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris
€
Boekwaarde per 1-1-2023 13.791
Investeringen 27.583,62
Desinvesteringen -8.140
Afschrijvingen -6.345
Mutaties 2023 13.099
Boekwaarde per 31-12-2023 26.889
Afschrijvingspercentages:
Inventaris 20%
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
31-12-2023 31-12-2022
€ €
Handelsdebiteuren
Debiteuren 94.470 3.588
Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 0 15.254
31-12-2023 31-12-2022
€ €

Omzetbelasting
Aangifte 4e kwartaal (zie passiva) 0 15.254

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden

CONFIRM,

RHU / 27-03-2024 accountants @ @ @ analisten
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Stichting Thuisgekookt

4 Toelichting op de balans
31-12-2023 31-12-2022
€ €

Overige vorderingen
Vorderingen particulieren 6.834 5.617
Vorderingen organisaties 108.286 233.867
Vorderingen personeel 0 44.500

115.120 283.984
Overlopende activa
Nog te ontvangen bedragen 2.845 4.799
Vooruitbetaalde kosten 4.066 2.009
Waarborgsommen 600 796

7.511 7.605

Liquide middelen
Saldo bank betaalrekeningen 91.793 374.078
Saldo bank spaarrekening bank 100.028 100.000
Payment Service Provider 135.848 37.565
Creditcardmaatschappij 3.320 34.583

330.989 546.226

Toelichting:
De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de stichting.

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden

CONFIRM,

RHU / 27-03-2024 accountants @ @ @ analisten
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Stichting Thuisgekookt

4 Toelichting op de balans
PASSIVA

Reserves

Continuiteitsreserve

Stand per 1 januari

Uit saldo baten en lasten

Mutatie
Stand per 31 december

2023
€
150.303
97.614
97.614
247.917

Voorstel tot bestemming van het saldo van baten en lasten over het boekjaar 2023
Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het resultaat over het boekjaar 2023 ten bedrage van:
toegevoegd aan de continuiteitsreserve. Dit is reeds in de jaarrekening verwerkt.

KORTLOPENDE SCHULDEN

Handelscrediteuren
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing

Loonheffing
Aangifte december
Nog aan te geven

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting

Omzetbelasting
Aangifte 4e kwartaal
Ingediende suppleties kwartaal 1 t/m 3

97.614
31-12-2023 31-12-2022
€ €
5.537 70.218
53.105 33.383
52.967 33.383
138 0
17.696 0
31-12-2023 31-12-2022
€ €
11.748 0
5.948 0

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden

CONFIRM,

RHU / 27-03-2024 accountants @ @ @ analisten
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Stichting Thuisgekookt

4 Toelichting op de balans
31-12-2023 31-12-2022
€
Voorzieningen
Pensioen werknemers 2018-2022 0 137.000
0 137.000

Toelichting:
In 2023 sloot de stichting verplicht aan bij het pensioenfonds PFZW. Voor de jaren 2018-2022 was

met terugwerkende kracht een voorziening getroffen voor de werknemers- en werkgeversbijdrage, maar deze is vrijgevallen in 2023

ten gunste van de overige personeelskosten.

Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen bedragen 139.067 423.349
Pensioenafdracht WG en WN 24.763 0
Nog te betalen organisaties 24.652 9.277
Res. en Opslag Loopbaanbudget 12.971 0
Nog te betalen particulieren 5.306 2.194
Nog te betalen nettolonen 58 3.571
Reservering vakantiegeld 0 17.676
Overige schulden 43,907 23.476

250.724 479.543

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Er bestaat onzekerheid ten aanzien van toegekende subsidies daar hier prestatieverplichtingen tegenover staan. We hebben

een voorziening opgenomen in geval gemeenten een bedrag terug vorderen.

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden

CONFIRM,

RHU / 27-03-2024 accountants @ @ @ analisten
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Stichting Thuisgekookt

5 Toelichting op de staat van baten en lasten
werkelijk werkelijk
2023 2022
€ € € €
(1) Besteed aan doelstellingen
Koppelen maaltijdzoekers en
thuiskoks
besteding vanuit baten boekjaar 1.369.649 701.239
inclusief specifieke giften dit jaar
1.369.649 701.239

(2) Kosten werving
Commerciéle partners 13.336 7.121
Overheden 32.052 23.946

45.388 31.067
(3) Kosten beheer en administratie
Bankkosten 1.418 661
Administratiekosten 37.689 39.374
Accountantkosten 17.930 11.000
Advieskosten 0 20.996
Beheerkosten 0 24.000

57.036 96.031

Aanvullende toelichting:

Bij stichting Thuisgekookt heeft in 2023 het bestuur bestaan uit Stéphanie van Gerven, die het gehele jaar actief was als
directeur-bestuurder. De bezoldiging voor de uitvoering van de directietaken van de directeur-bestuurder kan

als volgt worden samengevat:

Stéphanie (S.J.A) van Gerven
Directeur-bestuurder
Dienstverband
Aard (looptijd) Onbepaald
Uren 36
Parttime % 100%
Periode 1/1-31/12

Bezoldiging

Bruto jaarloon 88.141
Pensioenpremie 10.890
Totaal 2023 99.031

De bezolding van Stéphanie van Gerven is exclusief de reservering einde jaar van niet opgenomen vakantiedagen.
Aan het directielid zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt.

Na invoering van de Regeling Beloning Directeuren van Goede doelen Organisaties heeft stichting Thuisgekookt ook
de BSD Score van directeur/bestuurder berekend. De totale BSD score bedraag 425 punten, met functiegroep H.
Het maximale salaris in functiegroep H bedraagt € 134.620.

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden.

In 2023 heeft de stichting een eenmalige schenking ontvangen van de Nationale Postcode Loterij
(€ 500.000, vrij besteedbaar 2022-2024). Deze schenking is verdeeld over 2022 en 2023 geheel tot de baten gerekend.

De stichting had over 2023 gemiddeld 26,3 FTE in dienst (over 2022: gemiddeld 12 FTE). Ultimo 2023 was het aantal FTE 27,6.

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden

CONFIRM,

RHU / 27-03-2024 accountants @ @ @ analisten
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Stichting Thuisgekookt
6 Overige gegevens

Vaststelling en goedkeuring
Deze jaarrekening is door het bestuur van de stichting vastgesteld en
goedgekeurd in de vergadering van de Raad van Toezicht

Handtekening Calis, Thomas Willem Johannes Nicolaas:

ijh Calic
Handtekening Groen, Arjan Hans:

Arjan Groen

Handtekening In 't Veld, Arie Korstiaan:

AK in 't Veld

Handtekening Gerven van, Stéphanie Johanna Agnes:

26-03-2024

Er is een opdracht verstrekt aan een accountant tot controle van de jaarrekening. Een

controleverklaring van de onafhankelijke accountant is bijgevoegd.

Statutaire regeling inzake de resultaatbestemming / bestemming van het saldo

van baten en lasten

Het resultaat is verdeeld conform de resultaatbestemming die onder de staat van baten en lasten is opge-
nomen. In de statuten is geen resultaatbestemming bepaald. De Raad van Toezicht keurt de resultaatbestemming goed
door het vaststellen van de jaarrekening waarin de resultaatbestemming is opgenomen.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die hier dienen te worden vermeld.

Bijlage A: controleverklaring

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden

accountants e @ @ analisten b

RHU / 27-03-2024
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Stichting Thuisgekookt
Bijlage 1 - Verantwoording Oranje Fonds Corona Sociaal HerstelFonds Eenzaamheid

2022 werkelijk 251 koppelingen * 239 euro per koppeling
2023 werkelijk 71 koppelingen * 353 euro per koppeling =

totaal:

2022 inkomsten vanuit Oranje Fonds
2023 inkomsten vanuit Oranje Fonds
Totaal inkomsten vanuit Oranje Fonds

Totaal vanuit de Corona Sociaal Herstel Fonds bijdrage 322 maaltijdzoekers
langdurig nieuw gekoppeld aan 322 vrijwillige thuiskoks.

[w)

[w)

59.989,00
25.063,00
85.052,00

60.000,00
25.000,00
85.000,00

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden

CONFIR

RHU / 27-03-2024

accountants e @ @ analisten b
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Stichting Thuisgekookt

Bijlage 2 - Baten van Organisaties zonder winststreven 2022
t.b.v. Verantwoording Oranje Fonds Corona Sociaal HerstelFonds Eenzaamheid

Stichting RCOAK € 40.000
Oranje Fonds € 50.000
Oranje Fonds Corona Sociaal Herstelfonds € 60.000
VSBfonds € 60.000

€ 210.000
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Stichting Thuisgekookt

Bijlage 3 - Baten van Organisaties zonder winststreven 2023

Stichting Kanunnik Salden/Nieuwenhof
MAEX Impuls Overijssel

Maex Impuls Zeeland

WijZijn Bergen op Zoom

RDO Balije van Utrecht

Fonds 1818 Regio Westland

Fonds 1818 Regio Leiden

Fonds 1818 Regio Leidschendam-Voorburg
Oranje Fonds Corona Sociaal Herstelfonds
Stichting RCOAK

Oranje Fonds

1.500
2.500
2.500
4.750
5.000
9.200
9.500
14.000
25.000
40.000
50.000
163.950
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Stichting Thuisgekookt
Bijlage 4 - Baten van Overheden 2023

Overheden 2023

Gemeente Amstelveen
Gemeente Apeldoorn
Gemeente Arnhem
Gemeente Assen

Gemeente Delft

Gemeente Den Haag
Gemeente Doetinchem
Gemeente Edam-Volendam
Gemeente Enschede
Gemeente Gooise Meren
Gemeente Gouda

Gemeente Haarlemmermeer
Gemeente Hengelo
Gemeente Katwijk
Gemeente Krimpenerwaard
Gemeente Leiden

Gemeente Leidschendam-Voorburg
Gemeente Middelburg
Gemeente Nieuwegein
Gemeente Nijmegen
Gemeente Nissewaard
Gemeente Purmerend
Gemeente 's-Hertogenbosch
Gemeente Tilburg
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht Vrijwillge Inzet voor elkaar
Gemeente Velsen

Gemeente Voorne aan Zee
Gemeente Westland

Helden van West, Stadsdeel West, Gemeente Amsterdam
Voorzieningen

o dh dh odh o dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh b

30.500
25.000
33.500
25.500
39.100
54.500
25.500

4.750
24.200
4.750
24.154
4.655
25.000
27.936
2.083
20.000
13.000
12.500
38.550
31.590
23.500
25.500
36.750
31.500
79.500
42.000
28.500
14.250
22.400
7.353
(12.000)
766.021
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Stichting Thuisgekookt
Bijlage 5 - Baten van Bedrijven 2023

Bedrijven 2023

Rabobank Club Support

Maza Mediterranean Delicacies

Verstegen Spices & Sauces B.V.

Upfield Nederland B.V

Spot buy center BV Nederland

Rabobank Gouda

Voucher Coaching voor Impact traject Nationale Nederlanden
PLUS Retail B.V.

Nationale Nederlanden

2.060
4.000
4.000
4.000
8.000
8.500
20.000
20.000
237.998
308.558
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Stichting Thuisgekookt
Bijlage 6 - Verantwoording Donatiepot

Ultimo 2022 in donatiepot

Totaal binnengekomen donaties 2023
Totaal gebruikte donaties 2023

Stand donatiepot ultimo 2023

€327,00
€11.120,80
-€6.362,91
€5.084,89
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CONFIR

accountants @ @ e analisten

CONTROLEVERKLARING VAN DE . 0800 - 26 63 476
ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT & info@confirm.nu

@ www.confirm.nu

Aan het bestuur van: Stichting Thuisgekookt

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Thuisgekookt te Utrecht gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Thuisgekookt per 31 december 2023 en van het
resultaat over 2023 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650
Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

e de balans per 31 december 2023;

e de staat van baten en lasten over 2023; en

¢ de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijik van Stichting Thuisgekookt zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

e het bestuursverslag;
e de overige gegevens;
e Bijlage: subsidieverantwoording Oranje Fonds “Corona sociaal herstelfonds Eenzaamheid”

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
¢ alle informatie bevat die op grond van RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Doetinchem Elst (Gld) Veenendaal Zeist
Gildenbroederslaan 6 Nieuwe Aamsestraat 90 J.G. Sandbrinkstraat 2A Huis ter Heideweg 12
7005 BM Doetinchem 6662 NK Elst 3901 EZ Veenendaal 3705 LZ Zeist

¢ G :
KVK 58510052 ®@®@® bank: NL58 RABO 0140190686 e@e®e BTW NL853069980B01 pﬁm VMFM i



CONFIRM.,

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag, de overige gegevens en
subsidieverantwoording Oranje Fonds “Corona sociaal herstelfonds Eenzaamheid” in overeenstemming
met RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheid van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJ-Richtlijin 650 Fondsenwervende organisaties. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;
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CONFIRM.,

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze -controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

¢ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur en de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Doetinchem, 27 maart 2024

Codperatie ConFirm U.A.
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